PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA ELABORACION Y PRESENTACION DEL
PROYECTO DE RESIDENCIA PROFESIONAL

DIRIGIDO A:
Todos los docentes que realizan la asesoria de residencias profesionales.

OBJETIVO:
Proporcionar los elementos metodoldgicos basicos para la elaboracion del reporte final de
residencias profesionales, que faciliten su funcion a los maestros asesores del proyecto.

INTRODUCCION:

Para complementar el “LINEAMIENTO PARA LA OPERACION Y ACREDITACION DE LA
RESIDENCIA PROFESIONAL” elaborado por el TecNM y cumplir la estrategia didactica en su
caracter curricular el presente manual pretende ser una guia que aporte a los profesores que
fungen como asesores internos de residencias profesionales, el conocimiento necesario para la
construccidn de los distintos apartados que conforman el reporte; y a la vez unifique los criterios
basicos para la estructuracion del mismo y facilite la funcion de asesoria a los docentes. De
manera que, a la conclusion de este, por su calidad, represente una verdadera alternativa de
titulacion por lo que se elabora esta:

Propuesta metodoldgica para la elaboracion y presentacion del informe de proyecto de
residencia profesional

Serd requisito para la acreditacion de la residencia profesional, la elaboracién final de un informe
final del proyecto realizado. El residente dispondra de 15 dias a partir de la fecha en que
concluyo sus actividades practicas de su proyecto, para presentar su informe. EI documento
deberd estructurarse incluyendo los siguientes contenidos.



CAPITULO

ESTRUCTURA DEL REPORTE DE RESIDENCIA
PROFESIONAL.
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10. Marco Teorico (fundamentos tedricos).
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Resultados
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Conclusiones
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18. Registros de Productos (patentes, derechos de autor, compra-
venta del proyecto, etc.).




Se presenta una explicacion del contenido metodoldgico de cada uno de los elementos anteriores,
que sirvan como guia para explicar a los alumnos asesorados la manera de redactar el reporte
final de residencias profesionales.

CONTENIDO DEL REPORTE

a). PORTADA (descargar de la pagina del tecnolégico)

Es la primera P4gina de un trabajo escrito o entrada de la obra y permite la identificacion del
documento. Es el primer contacto del lector con el trabajo que se le ofrece y por ello debe
contener en pocas palabras la informacion necesaria y suficiente para dejar en claro a que se
refiere el texto e interesarlo en la lectura.

La portada debe contener:

Logotipos (secretaria, TecNM e institucion)

Nombre de la institucion, deberd ir en la parte superior de la hoja centrada y en mayuscula
Informe técnico de residencia profesional

Titulo del proyecto*

Nombre del alumno(s) que realizo la residencia. Debe escribirse inmediatamente debajo del
titulo del trabajo. Si son varios los autores sus nombres se escribiran en orden alfabético.
Numero de control

Carrera

Nombre de los asesores, interno y externo.

Ciudad y fecha en que se termind el proyecto, mes y afio en el margen inferior derecho.
Conviene precisar que se anota la fecha de presentacion y no la de elaboracion del trabajo.
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* El titulo de proyecto de residencia

El titulo es la primera impresion del lector; por lo tanto, debe ser atractivo, pero a la vez informar
acerca del contenido del trabajo. Debe ser lo mas breve y conciso posible, sin sacrificar claridad.
Evitar los excesos, pues diluyen el impacto de los elementos claves enunciados. Encontrar el
titulo requiere de concentracion, empiece a pensar en él desde el inicio de su trabajo; de esta
forma, cuando lo termine, ya habra analizado suficientes titulos para escoger el méas adecuado. Lo
anterior implica que el titulo del anteproyecto puede ser sujeto a modificaciones.

La primera palabra del titulo es determinante para atraer la atencion del potencial lector y advertir
sobre el tema a desarrollar. Algunas sugerencias para escoger el titulo:

1. Laoracion que define el tema del trabajo.

2. Por preguntas, si la pregunta tiene suficiente dinamismo despertara el interés y motivara al
lector.

3. Elementos en el contenido del trabajo, la primera palabra del titulo es definitivamente la mas
importante. De acuerdo con ella, el documento sera archivado en las oficinas o biblioteca. Por
tanto, es importante determinar cual es la palabra clave en el trabajo y con esta iniciar el
titulo. No se recomienda iniciar con articulos, preposiciones, adjetivos o palabras que no
tengan significado por si solas.

No se utilizarén abreviaturas, paréntesis o guiones y se escribira en el centro de la hoja, solo con
mayusculas las letras iniciales.



b) AGRADECIMIENTOS

En esta pagina se hace reconocimiento a las personas que han contribuido al desarrollo del
trabajo. Los primeros agradecimientos deben estar dirigidos a quienes aportaron académicamente
al contenido del trabajo (asesores, revisores, compafieros que ayudaron con alguna parte de la
investigacion). Otros de los agradecimientos son personales, incluyendo posiblemente conyuges,
familiares, amigos cercanos, Dios... En algunos casos, hasta se da un agradecimiento a la
mascota, por su incondicional compafia durante las largas horas de desvelo trabajando en el
reporte. La clave para tener agradecimientos exitosos es ser breve. Pocas personas leen los
agradecimientos de principio a fin, pero no es buena idea que sean demasiado extensos (maximo
una cuartilla).

Lo que si debe incluirse, generalmente al final, es el agradecimiento a las fuentes de
financiamiento para el proyecto. Esta parte es muy importante, por lo que hay que consultar con
el asesor interno y el asesor externo (si lo hay).

c). RESUMEN

Es una descripcién breve, pero general del proyecto completo. Debe ser informativo; es decir,
debe dar una sintesis del proyecto, de manera que el lector pueda interesarse o no en la lectura del
documento completo. Se indica el propdésito del proyecto, los métodos y el alcance del mismo, asi
como la descripcién de los resultados obtenidos y las conclusiones. Este resumen indicara al
lector:

e ;Qué se realiz6?
¢Por que se realizo?
¢ Como se realiz6?
¢ Que se encontrg?
¢Qué significa lo encontrado?

Si el proyecto es acerca de un nuevo producto, un prototipo, o aparato; en lugar de los Gltimos
dos aspectos, el resumen deberé contener:

e Cuales son las ventajas del nuevo producto, prototipo o aparato.

¢ Que tan bien funciona con respecto a lo que ya existe.

El resumen es descriptivo y conciso, solo se dice lo que es esencial usando las palabras
necesarias para establecer el significado. Este debera consistir en una o maximo dos cuartillas.
Por ningln motivo se debera dejar inconclusa una hoja.

Es importante sefialar que el Resumen y la Introduccion son las Gltimas secciones gque se redactan
al elaborar un documento.

Debera ser redactado en tiempo pasado y de manera impersonal

d). INDICE

Es la estructura del trabajo y es un listado breve, global y ordenado del contenido del trabajo.
Donde se indica la ubicacion exacta (paginas) de cada parte de la obra (capitulos, temas y
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subtemas), y presenta una visién general de los temas tratados. Permite al lector identificar cada
una de las secciones del proyecto y relacionarlas entre si.

El indice se escribe una vez que se ha terminado el informe y después de numerar las paginas.

El encabezado, puede escribirse como: CONTENIDO O INDICE, se escribe centrado en la parte
superior de la hoja y siempre en mayusculas.

Ver ejemplo de indice en anexo 1

e). INTRODUCCION

Es la presentacion de la manera precisa y concisa del trabajo. Sus elementos implicitos y el orden
bajo el cual deben escribirse son: antecedentes, justificacion, objetivos, area, descripcion del
problema, alcance, limitaciones y resefia de las partes integrantes del trabajo. Incluye la
metodologia o procedimientos que se utilizaran, pero sin adelantar resultados ni llegar a concluir.

Se pueden incluir al principio, aspectos sobre la empresa en donde se realizd la residencia
profesional, como datos generales, mision, vision, producto que elaboran, etc. Si ser demasiado
extenso.

La introduccidn, aunque se ubica al principio, se recomienda elaborarla al término del trabajo.

El encabezado escrito como INTRODUCCION debe escribirse siempre con mayusculas y
centrado en la parte superior de la pagina donde se inicia esta seccion.

f). DESCRIPCION DE LA EMPRESA U ORGANIZACION Y DEL PUESTO O AREA
DE TRABAJO DEL ESTUDIANTE.

Es importante determinar el area en que el problema est4 involucrado. Sirve para orientar en
donde se desarrolld el proyecto dentro de la carrera que cursa el alumno. Las carreras tienen
diversas areas en las cuales se puede realizar el proyecto: programacion, redes, seguridad,
capacitacion, etc. Se debe incluir:

Datos generales (Nombre, giro, direccion, teléfono, pagina Web, correo electronico)
Misién, visidn, politicas, valores, etc.

Organigrama de la empresa sefialando el departamento o area donde realizé el proyecto.
Descripcion o funciones del departamento o area donde se realizé el proyecto.

0). PROBLEMAS A RESOLVER, PRIORIZANDOLOS.
Este punto se relaciona con los objetivos especificos que se deberan alcanzar para lograr el
objetivo general y por consecuencia el proyecto.

Se presenta el cronograma de actividades y se da una explicacion detallada de cada una de dichas
actividades, desde el tiempo que se requiere hasta como se cumplirén, quien lo hard y con qué
medios.



h). OBJETIVOS

Los objetivos son los propositos del estudio o trabajo expresan el fin que pretende alcanzarse y
por lo tanto todo el trabajo se orientard a lograr estos objetivos. Son las guias del trabajo y
durante todo su desarrollo deben de tenerse presentes. Los objetivos que se especifiquen han de
ser congruentes entre si.

1) Objetivo general.

Es el enunciado claro y preciso de lo que se pretende alcanzar con el proyecto de residencias.

2) Objetivos especificos
Se refieren a los aspectos que se desea estudiar, 0 a los resultados intermedios que se espera
obtener para dar respuesta final al problema.

Criterios para redactarlos.

» Deben estar dirigidos a los elementos béasicos del problema

» Deben ser medibles y observables

» Deben ser claros y precisos

» Deben expresarse por medio de un verbo en infinitivo (ej. Implementar)

Fines de los objetivos

» Sirven de guia para el estudio

» Determinan los limites y la amplitud del estudio

» Orientan sobre los resultados que se espera obtener
» Permiten determinar las etapas del proceso

i). JUSTIFICACION

Todo proyecto de residencias estd orientado a la solucion de un problema, o por lo menos,
propone estrategias que de aplicarlas contribuirian a resolverlo, por lo consiguiente es necesario
exhibir los motivos que merecen el trabajo a realizar.

Explica la importancia del estudio exponiendo las razones por las que se realizara y su impacto
en el producto, en el costo o en la calidad, explicandolos en forma suficientemente detallada, pero
sin abundar en demasia, beneficios y utilidad en la empresa en que se lleva a cabo principalmente
y para el area de estudio que representa, aportaciones de la practica a la teoria.

Esta seccidn incluye plantearse preguntas importantes:

a) ¢Por qué es tan conveniente realizar este estudio?

b) ¢Para qué sirve?

c) ¢Quienesy de qué modo se beneficiaran con los resultados?

d) ¢Qué implicaciones pueden tener los resultados, cualesquiera que estos sean?
e) ¢Ayudara a resolver algin problema?

f) ¢Puede sugerir ideas, recomendaciones o hipotesis a futuros proyectos?

g) ¢Puede lograrse mejores formas de resolver un problema?

j). MARCO TEORICO.

Es la descripcion, explicacion y analisis, en un marco teorico, del problema general que trata la
investigacion. Todo proyecto requiere un conocimiento presente de la teoria que explica el tema,
area o fendmeno que se estudia.



Que hace.

Respalda el desarrollo del proyecto

Amplia la descripcion y analisis del tema de estudio planteado.

Orienta hacia la organizacion de datos o hechos significativos para descubrir las relaciones de
un problema con las teorias existentes.

Integra la teoria con la investigacion

Ayuda a precisar y organizar los elementos contenidos en el proyecto para convertirlos en
acciones concretas.
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Pasos para la construccion del marco teorico.

» ldentificar los elementos tedricos necesarios para fundamentar el tema.

» Seleccionar las variables principales, es decir, los elementos mas importantes para el estudio
del tema.

» Esquematizar las relaciones entre variables.

» Elaborar el marco tedrico

Elementos del marco teorico

» Conocimientos sobre el tema. (conceptos, pasos, técnicas, definiciones, etc.)
» Teorias sobre el tema. (Que piensan algunos investigadores, que opinan etc.)
» Antecedentes sobre el tema. (Estudios que se han hecho, resultados, intentos.)
» Datos estadisticos. (porcentuales, numéricos.)

Es importante hacer mencidn en el marco tedrico, de la referencia bibliografica de donde se tomé
lo escrito, incluyendo en el texto el apellido del autor y afio de publicacion, ejemplo: (Hernandez
Sampieri, 2000). Se puede incluir al principio del parrafo o al final.

Puede hacerse también por medio de un nimero entre paréntesis (1), por lo que la bibliografia
debera ser numerada de acuerdo al orden de redaccion.

k). PROCEDIMIENTOS Y DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES REALIZADAS

El objetivo de esta etapa es asegurar la validez y confiabilidad del estudio, por lo que debe
describirse con detalle y precision el proceso y las técnicas que se seguiran para la recoleccion de
datos y las otras etapas de la ejecucion. Es la metodologia del proyecto.

Se deben plantear los siguientes aspectos:
Tiempo

Recursos econdmicos, materiales y humanos
Proceso

Capacitacién

Instrumentos

Coordinacion y supervision

VVVYYY

Se plantea la metodologia o procedimiento ordenado que se seguira para realizar el proyecto.

Para la descripcion de las actividades se detallan cada uno de los pasos o etapas que requiere el
estudio.



Si es una técnica, cual, y como se aplicara, asi como los instrumentos y equipo y bajo qué
condiciones.

l). RESULTADOS, PLANOS, GRAFICAS, PROTOTIPOS Y PROGRAMAS

Después de haber reunido la informacion es necesario describir los hallazgos o resultados
obtenidos; estos se muestran generalmente por medio de tablas, planos, prototipos, graficas o
programas y se incluyen en el cuerpo del trabajo solo los de mayor importancia, los demas se
incluyen en el anexo.

Van acompafiados de una descripcion analitica y explicativa de los hallazgos, para destacar los
aspectos de mayor importancia y facilitar la comprension de los resultados en forma gréafica.

En este punto se pretende dar una explicacion por medio del analisis e interpretacion de la

informacion obtenida.

» El analisis. Se refiere a la descripcién o lectura de los datos obtenidos y que se han presentado
en los cuadros. Este abarca andlisis simple descriptivo.

» La interpretacion. Es la explicacion del significado de los datos encontrados. Es una de las
fases mas importantes, ya que se establecen comparaciones de los resultados del estudio con
otros obtenidos en condiciones similares mencionado en el marco teérico.

*ANEXOS. - Es un agregado que se coloca al final de la obra, estda compuesto por gréficas,
cuadros, tablas y todo lo que puede ser importante para complementar el trabajo.

Se debe hacer mencion de ellos en el cuerpo del trabajo. (P. Ej. Ver anexo 1) de acuerdo al orden
en que fueron citados.

m). CONCLUSIONES, RECOMENDACIONES Y EXPERIENCIA PROFESIONAL
ADQUIRIDA

Constituyen la presentacion de los hallazgos y sugerencias sobresalientes de la discusién. Deben
ser especificos, concretos, sencillos y relacionados con el problema y los objetivos planteados.

Las conclusiones deben acumular las respuestas y presentarlas de acuerdo con el planteamiento
del tema de investigacion del proyecto de residencia profesional y con los objetivos planteados.

Permite tener una Gltima comunicacién con el lector para asegurarle que todo lo prometido al
principio de ha cumplido o hasta qué punto se cumplio.

Cerciorese de no ser mondtono ni repetitivo; no repita los resultados del inciso anterior (I) solo
indique las conclusiones y coméntelas brevemente.

De acuerdo a las conclusiones, se hace una serie de recomendaciones para mejorar lo encontrado
0 evitar que se repita.

Exprese la experiencia profesional adquirida durante su estancia en la empresa en el desarrollo
del proyecto realizado.



n). COMPETENCIAS DESARROLLADAS Y/O APLICADAS

COMPETENCIAS DESARROLLADAS Y APLICADAS Para el desarrollo de este apartado, se
sugiere que el residente considere lo siguiente:

e Asignaturas que se aplicaron y sus competencias respectivas, de acuerdo a sus planes de
estudio.

e Identificar aquellas competencias que se desarrollaron durante el transcurso de la residencia.
Entendiéndose las competencias desarrolladas como aquellas que se ampliaron y perfeccionaron
durante el desarrollo de la residencia profesional y las competencias aplicadas son las que se
utilizaron en el proyecto de acuerdo a su formacion profesional.

Se sugiere que el residente elabore una tabla a doble columna en donde titulara a la primera como
“Competencia desarrollada y/o aplicada y en la segunda columna, serd titulada como “;Dénde se
aplico? Ejemplo:

COMPETENCIA DESARROLLADAY ¢DONDE SE APLICO?
APLICADA
Capacidad de andlisis y sintesis Cuando se consultd bibliografia para

justificar el proyecto.

0). FUENTES DE INFORMACION (en formato APA).

El formato de la American Psychological Association (APA) ha sido adoptado por numerosas
instituciones, revistas cientificas, editoriales y universidades en los Estados Unidos. Con el
tiempo, se ha extendido su uso en muchos otros paises. El formato de la APA para citar fuentes
bibliograficas en el texto y para elaborar la lista de referencias es muy préactico. En esta guia
usted encontrard un resumen de los lineamientos mas importantes, asi como ejemplos concretos
para hacer sus citas. No obstante, tenga en cuenta que ni las explicaciones ni los ejemplos son
exhaustivos. Usted podré encontrarse con casos en los que debera consultar el manual original.

La APA cuenta con un Manual de Publicaciones (en inglés), que se puede consultar en su pagina
de Internet, en la direccién: http://www.apa.org.

Un estudio de investigacion sin bibliografia carece de valor intelectual porque no hay un soporte
dentro de la comunidad cientifica que lo fundamente; por lo tanto, con mayor facilidad puede ser
puesto en tela de juicio, ya que todo conocimiento tiene sus antecedentes.

La bibliografia presenta tres valores:

» El de autoridad: equivale a dar validez a la investigacion, sustentandola en diversos autores.

» El de contenido: el titulo y el subtitulo representan la guia para la inferencia de contenido de
la fuente de informacion.

» El de extension: orienta al investigador y le da un criterio de la amplitud de la informacion.

Al finalizar un trabajo deben listarse, en orden alfabético o por orden de presentacion, la

informacidn completa de todas las referencias bibliograficas que aparecen en el marco teorico

como fundamento del desarrollo del trabajo.


http://www.apa.org/

Los elementos que constituyen una bibliografia son tres: el nombre del autor o autores, el titulo
de la obra consultada y finalmente los datos relativos a la edicién. (NUmero de edicion, editorial,
pais, afio de publicacion y paginas de donde se tomo el articulo)

Ver ejemplos en anexo 1l

PRESENTACION DEL TRABAJO.

1.
2.

How

No o

Escribir el informe a doble espacio

Los margenes superior, derecho e inferior son de 3 cm. y el margen izquierdo de 4 cm. Para
encuadernacion o engargolado.

Tipo de letra arial.

Tamafio de letra 12.

Mayusculas y minusculas.

Hoja blanca. (bond 36 k)

Engargolado (residencia) y para titulacion (encuadernado)

Citas y referencias.

a) Utilizar la cita directa o textual y cita indirecta o contextual en el marco tedrico.
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Anexo |
Ejemplo de indice general, figuras y tablas

Resumen i
indice i
indice de figuras iii
indice de tablas iv
INDICE
1. Generalidades del Proyecto..........ccccccevvevieivesecveesnennn iError! Marcador no definido.
00 A 1011 0o (U171 [ ] A iError! Marcador no definido.
1.2 Descripcion del proyecto. .........ccoceveverereneneniennnn. iError! Marcador no definido.
1.3 Descripcion de la empresa u organizacion y del puesto o area del trabajo del
(o) (00 [T gL (TR iError! Marcador no definido.
1.3.1 Datos Generales. ......c.ccccvveeeeveeiiieeciiee e iError! Marcador no definido.
1.3.2 Y T[] iError! Marcador no definido.
IR 0 T V4 11T O iError! Marcador no definido.
1.3.4  POIIICAS. ceeeveeivecce et iError! Marcador no definido.
1.35  ValOres. ... iError! Marcador no definido.
1.3.6  Organigrama de la empresa. .........ccocoeerveruenne iError! Marcador no definido.

3.

1.3.7  Descripcion o funciones del departamento o area donde se realizé el proyecto.
iError! Marcador no definido.

1.4 Problemas a resolver, priorizandolos..................... iError! Marcador no definido.
1.5  Objetivos (General y Especificos). .........ccocervruenene. iError! Marcador no definido.
1.6 JUSHITICACION. ... iError! Marcador no definido.

MarCO TEONICO ....ccvveeveeieee ettt iError! Marcador no definido.
2.1 Fundamento tedrico 1. .....cccccovveeivveeiciieiciee e iError! Marcador no definido.
2.2 Fundamento teOriCo 2. .....cccceevveeivveeeiiee e iError! Marcador no definido.
2.3 Fundamento tedrico N... ...cccccceevveeeveeevie e iError! Marcador no definido.

(D LEY T (0] | [0 iError! Marcador no definido.

3.1  Procedimiento y descripcion de las actividades realizadas....jError! Marcador no
definido.

3.2 Procedimiento 2. ......ccoceeeiiiivieiiiiiiiee e iError! Marcador no definido.

3.3 Procedimiento 3. ......ccocveiiiiiiiiiiiiee e iError! Marcador no definido.
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3.4 ProcedimientO N... ....ccocevvieeiiie e iError! Marcador no definido.

4, ReSUNAdOS .....ccveeiiiiiiiiee e iError! Marcador no definido.
4.1  Resultado 1. ....ccccoovvviiiiiiciiee e iError! Marcador no definido.
4.2  ResUltado 2. ....ccccooivviiiiieiie e iError! Marcador no definido.
4.3  Resultado 3. .......coooiiiiieece e iError! Marcador no definido.
4.4 Resultado N... .cccooviiiiiiiicee e iError! Marcador no definido.
4.5  Actividades Sociales realizadas en la empresa u organizacion .jError! Marcador no
definido.

5. CONCIUSIONES ....couvieecitie ettt iError! Marcador no definido.
5.1  Conclusiones de Proyecto, recomendaciones y experiencia personal profesional
AAQUITTAAL ..o iError! Marcador no definido.

6. Competencias desarrolladas...........cccccovvvevviinnieiennenn. iError! Marcador no definido.
6.1 Competencias desarrolladas y/o aplicadas.............. iError! Marcador no definido.
6.2 COMPELENCIA 2. ..cvveeiiiiisiiiieiieee e iError! Marcador no definido.
6.3 COMPELENCIA 3. ..o iError! Marcador no definido.
6.4  COMPELENCIA N ... oo iError! Marcador no definido.

7. Fuentes de informacion ............cccvevveeeveecie e, iError! Marcador no definido.

8. ANEXOS....c ittt iError! Marcador no definido.
8.1  ANEXO L ..o iError! Marcador no definido.
8.2 ANEXO 2. iError! Marcador no definido.
8.3 ANEXO 3. i iError! Marcador no definido.
eI S N 41 (o 1 o E TR iError! Marcador no definido.
8.5 Registros de Productos (patentes, derechos de autor, compraventa del
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ANEXO II

Ejemplo de citas textuales

Referencia al autor al inicio de la cita Frase textual entre comillas

En ese momento, si algo suc n electrdn, se'\transmite inmedia- |
tro porque sus fu s de onda estdn conegtadas por un hilo
) afirmaCEsto significa que, en cierto skntido, lo que nos
ocurre a nosotros afecta de manera instantinea a cosas en lejanos confines del
universo, (...). En cierto sentido hay una madeja de entrelazamiento que co-
necta confines lejanos del universo, incluyéndonos a nosotmp(p%). Cuan- |
s particulas tienen esta relacion, se dice que estdn entrela mecano- LI'¢.-xto
cudnticamente, ¢l concepto de que particulas tienen una congkion profunda
que las vincula. —

Texto

Cita

Pigina Punto

Frase textual entre comillas

En ese mo 51 algo sucede a fin electron, se transmite inmediata- b o

W\x sus funciones de ogida estin conectadas por un hilo invi-
sible™®Esto significa que, en clerto sent

lo que nos ocurre a nosotros afecta

Cita - d9¢ manera instantinea a cosas en lejafios confines del universo, ... En clerto

sentido hay una madeja de entrelazaghiento que conecta confines lejanos del
universo, incluyéndonos a nosotrofP(Kaku, 2009,

) ‘uando las particu-
las tienen esta relacion, se dice que estin] entrelazadas rhec

cudnticamente, Texto
¢ las vincula,

Apellido Afo  Pigina | o

Datos al final de la frase citada

"La incorporacion de la mujer al mercado del trabajo...es la accién explicativa mas
importante en la configuracion modal de la familia chilena" (Mufioz, Reyes, Covarrubias
y Osorio, 1991, p. 29).

Mufioz, Reyes, Covarrubias y Osorio (1991) sefialan que "la incorporacion de la mujer
al mercado del trabajo...es la accién explicativa mas importante en la configuracion
modal de la familia chilena” (p. 29).

En 1991, Mufioz, Reyes, Covarrubias y Osorio sefialaron que "la incorporacion de la

mujer al mercado del trabajo...es la accion explicativa mas importante en la
configuracion modal de la familia chilena" (p. 29).
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